T.C
HENDEK KAYMAKAMLIGI

ABDURRAHMAN GURSES iMAM HATIP ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

insan iligkilerinin farklilastigi, devlet ve toplum yasaminin son derece karmasik boyutlar kazandigi giiniimiizde, gerek resmi,
gerekse sivil kurum ve kuruluslarin ayakta kalmalari, basarili olmalari ve toplumun ¢ok gesitli ihtiyaglarini karsilamalari, ¢cagimiz igin artik
vazgegcilmez bir ihtiyag haine gelen ‘planli hareket’ etmekle muUmkinddr. Ayrica gelecekteki olasi tehlikeler karsisinda ,kurumlarin mevcut
kaynaklarinin ve imkanlarinin bilincinde olarak, ekip halinde, isbéliml ve dayanisma igerisinde hareket etmesini de beraberinde getirmektedir.
Cunkd bir kurumun var olan kaynak, imkan ve firsatlarinin farkinda olmasi, gicliu ve zayif yonlerini bilmesi o kurumun kendisini gelistirebilmesi
de, gelecekteki olasi tehlikeler karsisinda bir takim tedbirleri énceden almasini gerektirmektedir. iste bu nedenlerden dolay cesitli resmi ve sivil
kurum ve kuruluslar, gelecekte yapmak istedikleri faaliyetleri yakin, orta ve uzun vadede planlamakta ve bu konuda c¢esitli stratejiler
gelistirmektedirler. Kurum ve kuruluslarin stratejik plan hazirlama ¢alismalar bilimsel anlamda ilk olarak gelismis bati llkelerinde baslamakla
birlikte, (ilkemiz de bu gelismeleri yakindan takip etmis ve bunlari devletin biitiin kurumlarina yansitmaya calismistir. Ulkemizde demokrasinin
geregi olarak butiin resmi kurumlarin hesap verebilir, seffaf, denetlenebilir bir yapiya kavusmasi,5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun TBMM’de kabul edilmesini zorunlu hale getirmistir. Bu kanunun geregi olarak tlkemizdeki butiin kurumlarin mevcut yapilarini dikkate
alarak, her tirli maddi ve manevi kaynaklarini rasyonel, planh ve verimli bir sekilde kullanarak gelecekte ulasmak istedikleri hedefleri de iginde
barindiran 5 yillik Stratejik Plan yapmalar artik vazgecilmez ve yasal bir gérev haline gelmistir. iste biz Abdurrahman Giirses imam Hatip
Ortaokulu olarak, bu kanunun geregi olan ve énimuzdeki bes yil igine alan bir ¢galisma yaptik. Bu ¢alismamiz sirasinda bizlere yardimci olan,
gereken 6zveriyi gésteren basta 6gretmenlerimiz olmak Uzere, 6grencilerimize, yardimci personelimize ve Okul Gelisim ve Yénetim Ekibindeki

arkadaslarimiza ¢ok tesekkur ediyorum. Dilerim bu ¢alismada arzulanan hedeflere en yakin zamanda ulasiriz

Fatih SAKINMAZ

Okul Muddrt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalari yartten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 :Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

FATIH SAKINMAZ OKUL MUDURU EMRAH GIFTGi MATEMATIK
MEHMET KARA MUDUR YARDIMCISI CAHIDE TOPATAN DIKAB

OMER ESERLI DIKAB SONGUL OZDEMIR INGILizCE
NEDiIM BUZLU TURKGE ADNAN YOLCU OAB BASKANI




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan surecine aktif katihmini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gucli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Tarihge

Okulumuz 2015-2016 egitim 6gretim yilinda hizmete aciimistir. Okulumuz ismini Turkiye'nin yetistirdigi cok kiymetli hocalarimizdan olan
Hendekli Hafiz Abdurrahman Girses Hocaefendi’den almaktadir.Kendisi Kuran-1 Kerimi guzel okuma konusundaki mahareti ve dini ilimlerdeki

bilgilerinden dolay! Reis-ul Kurra olarak bilinen ender bir sahsiyet olarak tanimlanmaktadir.

2015 vyilinda 16 derslikli bir binada hizmet vermeye baslayan okulumuzda spor salonu,cok amach salon,siginak,fen
laboratuvari,kiitiiphane,mescit,siniflarda akilli tahtalar,genis kullanim alanina sahip bir bahge alani bulunmaktadir.Alt katinda Hendek Rehberlik

ve Arastirma Merkezi olan binanin ikinci katinda Nuriye ilkokulu ile beraber egitim égretim faaliyetlerimize devam etmekteyiz.Baslangigta 300

5



civarinda olan égrenci sayimiz bu yila kadar gitgide azalarak 60 civarina kadar dusmistir.Bununla beraber sube ve 6gretmen sayisi da

azalmistir.Son tahlilde bugline geldigimizde sube sayimiz 4 6gretmen sayimiz 5 olarak egitim 6gretim faaliyetlerimize devam etmekteyiz.




2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu Miidirliigi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
sureci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tzere bes bdliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yénelim béluma egitim ve dgdretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tzere ¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z

konusu U¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 36 performans gostergesi ve 47 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda 6ne ¢ikan gostergelere baktigimizda; Kayit bélgesindeki 5. Sinif égrencilerinden okula kayit yaptiranlarin orani
%70 civarindayken % 100 civarina yukselmistir. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani baslangi¢ degeri
(%) 70 iken bu oran (%) 100 olmustur Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 glin ve Gzeri devamsizlik yapan 6grenci orani % 3 iken bu deger %
6 olmustur. Buna goére plan hedeflerinden dnemli oranda uzaklasma oldugu tespit edilen gdstergeler , 2024-2028 dénemi igin glcli yonlerinden
ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gdstergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir.

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gergevesinde, Midirligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik
surede ulasiimasi 6ngérilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistirAnayasa
dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudurligimiiz, devletin, hiikimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik
makamina kars1, Midirligimuz birinci derecede sorumludur. Milli EGitim Bakanhdr'nin devlet adina stlendigi sorumlulugun yerine getiriimesi,
Kanun, Kanun Hilkkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yénerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde
kendisine bagli birimleri izlemek, dederlendirmek ve gelistirme yéniyle sorumluluklar tanimlanmistir. Midiirligiimiz ¢alismalarini, T.C.
Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, ydnetmelikler ve ydnergeler gercevesinde ylrutmekte olup ilgili kanun ve

yonetmeliklere Midiirligimuiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yukleyen amir hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdéstergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudirligimizin durum analizi
kapsaminda 6éncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boliminde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi temel Ust politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik

plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanhgi 2024 Yilhik Programi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Millt Egitim Sura Kararlari Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Trkiye ile ilgili Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi giktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel Grtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen

Uriin ve hizmetler Tablo 2’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Urlin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yurutilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve égretim kurumlarini

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yaritmek

Sosyal faaliyetler Geziler

Geleneksel QOlCU'k oyunlari

Sportif faaliyetler Sportif yarismalar

Kiiltirel ve sanatsal faaliyetler Halk oyunlar

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki Personel gezileri

gelisim faaliyetleri, personel Hizmet ici egitim faaliyetleri

etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri Tanitim ve Yardim faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler Cocuk Senlikleri




Olgme degerlendirme faaliyetleri Deneme Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik Egitim gezileri

Ders digi faaliyetler Egzersiz calismalari

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak Utzere ¢esitli ydntemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDASLAR

OKUL MUDURU

DIYANET VE
MUFTULUK
OKUL-AILE BiRLIiGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI
MUDUR YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglar:
Ogrenci Anketi Sonuglari:

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak tzere ¢esitli ydntemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu olarak 2023-2028 Stratejik Plani paydas analizi igin her siniftan rastgele segilen 5 déJrenciye

toplamda 45 adet “Ogrenci Gériis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi.

11



Sekil 1 : Memnun Olunan Faaliyet Alanlar

Sekil 1: Memnun Olunan Faaliyet
Alanlari

m Ogretmen
Memnuniyeti

20% 21%

B Okul Muduri ve
Ogretmenlerle iletisim

= Okul Guvenligi

Okul Temizligi

B Okul Rehberlik Servisi
Faaliyetleri

Sekil 2 : Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari

Sekil 2: Gelistirilecek Faaliyet Alanlari

m Okul Kantin Uriinleri

m Derslerde Kullanilacak
Materyaller

m Tenefiis ve Ogle Arasi
Dinlenme Siireleri
Ogrenci Fikirlerinin
Yonetime Katilimi
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2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuglar:

Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu olarak 2023-2028 Stratejik Plani paydas analizi igin tiim égretmenlere 13 adet “Ogretmen Gériis ve

Degerlendirme” anket formu uygulandi.

Sekil 3 : Memnun Olunan Faaliyet Alanlari Sekil 4 : Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari
sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet sekil 4: Oncelik Verilmesi Gerekli
Alanlari Goriilen Faaliyet Alanlar

M idarenin Adil Tarafsiz ve m Ogrenci Profili

Objektif Olmasi

m Ofretmenlere VERIER m Okul Teknik Arag ve Gereg

Deger Yetersizligi
m Okulun Toplum Uzerinde m Sosyal ve Sportif Etkinlikler
Etkisi
Yenilikgilige ve Yaraticiliga Diger
Tesvik
H Diger | Velilerin lgisizligi
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2.6.3. Veli Anketi Sonuglart:
Veli Anketi Sonuglart:

Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu olarak 2023-2028 Stratejik Plani paydas analizi icin her siniftan rastgele secilen 5 veliye toplamda

45 adet “Veli Gorus ve Degerlendirme” anket formu uygulandi.

Sekil 5 : Memnun Olunan Faaliyet Alanlari Sekil 6 : Oncelik Verilmesi Gerekli Goériilen Faaliyet
Alanlar
Sekil 5: Memnun Olunan Faaliyet Sekil 6: Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen
Alanlari Faaliyet Alanlar

B Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kulturel faaliyetler
duzenlenmektedir.

® ihtiya¢ duydugumda okul
¢alisanlariyla rahathkla
gorisebiliyorum.

19% m Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.

M Okul, teknik arag ve gereg
yoninden yeterli

u Ogrencimle ilgili konularda donanima sahiptir.

okulda rehberlik hizmeti

alabiliyorum. m Okula ilettigim istek ve

sikayetlerim dikkate
aliniyor.

Cocugumun okulunu
sevdigini ve 6gretmenleriyle
iyi anlastigini diistintiyorum.

® Okul her zaman temiz ve Okulda bizleri ilgilendiren

bakimlidir. : kararlarda gorislerimiz

. Bfﬁﬂte alinir.
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2.7. Kurulus ici Analiz

Madurlagimaz kurum igi analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik dizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis Cevre
Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kUltirt analiz calismasi, Glcli ve Zayif Yonler ile

Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi béliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmistir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu Midiirligl teskilat yapisi asagidaki gibidir

FATIH SAKINMAZ
Okul Miidiiri

MEHMET KARA
Miidiir Yardimcisi

I 1 1 1 1 ]
CAHIDE SONGUL ELIF AYCA KARA
OMER ESERLI NEDIM BUZLU EMRAH CIFTCi TOPATAN OZDEMIR
DKABOgretmeni Tiirkce Ogretmeni

FEN BILIMLERI

Ingilizce Ogretmeni " ,
Ogretmeni

Matematik Ogretmeni DKAB. Ogretmeni
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Etkili bir okul/kurum ici
alanlarini  ve

analiz slreci;
basarisizliklarini belirlemek

varhklarini, ozelliklerini,
etkilesime  giren

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
tim  bilesenlerinin degerlendirildigi bir

okul/kurumun
icin  okul/kurumun

kaynaklarini,
icinde

surectir. Okul/kurum ici analiz surecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz surecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Okul/kurumlarin okul’kurum i¢i analiz surecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3.0Okul/Kurum lci Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayllari

Okulumuzda 4 sube bulunmaktadir. Okulumuzda 60 6grenci bulunmakta olup. 3 yabanci uyruklu 6grencimiz
egitim 6gretime devam etmektedir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanir.

Sosyal-kultirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odlleri ya da lisanslari olan égrencilere dair
sayisal veriler sosyal etkinlik moduline islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Ziumre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanir. Ayni zamanda Zimre Ogretmenler Kurulu tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestiriimesi saglanmaktadir.

Okul  disiplinini  etkileyen faktérler anketi

Ziumre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 1 mudur, 1 mudir yardimcisi, 6 Brans 6gretmeni, 1 yardimci personel bulunmaktadir. 2
personelimiz yiksek lisansini tamamlamistir.

Ogretmenlerin  hizmet

oranlari

ici egitime katilma

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitliphane vb.) dair
verileri igerir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Zimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.insan Kaynaklari

Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu Mudiirliigi insan kaynaklari bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudirt

Milli Egitim Bakanh@ Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 39. maddesi

Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlari, ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda diger g¢alisanlarla
birlikte mudir tarafindan ydénetilir. Miduar; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililk, bursluluk, tasimall

egitim, guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevier

Muduar Yardimcisi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 40. Maddesi

Midurin ve madir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miadire vekalet eder. Midir yardimcisi,

Ogretmenler

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 41. Maddesi

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 8gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim

faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve uygulamak, ders

Yardimci Hizmetler Personeli

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 50/3. Maddesi

- Kadrolu personel disinda, Ucretleri genel bltge veya buit¢e disi kaynaklarca karsilanarak hizmet
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri 2024 Yl ltibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 YI 2 20
10 Yil Uzeri 3 30
15 Y1l Uzeri 2 20
20 Y1l Uzeri 1 10
Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkiilasyonu Orani
Yil Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil Igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yobnetici Sayisi Baslayan Yénetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 0 0 1 0

Tablo 7. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan Bilgileri



Egitim Yih

Muddar (Aldigi Egitimler)

Muddr Yardimcisi(Aldigi Egitimler)

2024

2023

2022

2021

2020

(& e NN NN RNE)|

0|0 ([N (N O,

2020 Oncesi

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Sdreleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

Brans Ogretmeni

1-3 Yil

4-6 Yil

7-10 Yil

11-15 Yil

10

16-20

16

20 ve tizeri

25
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Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l Icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 2 1 2 0 0

Tablo 10. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Hizmet ici Egitim Calisma Sayisi
OMER ESERLI DKAB Ogretmeni 28
NEDIM BUZLU TURKCE Ogretmeni 28
EMRAH CIFTCI MATEMATIK Ogretmeni 22
CAHIDE TOPATAN DKAB Ogretmeni 11
SONGUL OZDEMIR INGILIZCE Ogretmeni 22

*okul personel sayis| ve aldigl hizmet i¢i egitim sayisi yazilacak. Son 5 yilin 2019 2023 yillar1 arasinda alinan hizmet ici egitim sayilarini
yazmalari yeterlidir.Or. Okulda bulunan 6gretmen sayisi 50 aldigi hizmet icin egitim sayisi 800 gibi.



Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim AL Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Ortaokul 1
2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag
durumu asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bllg isayar 3 3 3 0
Yazicl 3 3 4 0
Akilli Tahta 0 4 4 0
Tv 0 0 0 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunu belirten bilgiler tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X Okulda bos bélim
bulunmamaktadir.
Ekipman Odasi Okulda bos bélim
bulunmamaktadir.
Kitiphane X 1

Rehberlik Servisi Okulda bos bdlim
bulunmamaktadir.
i Okulda bos bolim
sl Qeke bulunmamaktadir.
Mizik Odasi Okulda bos bdlim
bulunmamaktadir.

Cok Amaclh Salon X 1 0

Spor Salonu X 1 0

2.7.4 Mali Kaynaklar

MadarlGgumazin mali kaynaklarini; genel butce gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar kantin paylari olusturmaktadir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 20000 TL 32000 TL 52000 TL 77000 TL 107000 TL
Okul Aile Birligi 12000TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL 35000TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 32000 TL 52000 TL 77000 TL 107000 TL 142000 TL
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Okul/kurum butgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama turleri okul/kurumlarin ézelliklerine gére cesitlilik gdsterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Personel giderimiz bulunmamaktadir.
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarlG
kiguk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
_Temizlik 5000 TL 5000 Tl 15000 TL 5000 Tl 20000 TL 5000 Tl
Kigik Onarim 0 5000 TI 5000 Tl
Bilgisayar Harcamalari 0 0 2000 T
Blro Makinalari Harcamalari 0 0 2000 TL
Telefon 0 0 0
Sosyal Faa“yetler 0 3000 TL 5.000 TL
Kirtasiye 0 2000 TL 0
GENEL
5000 TL 15000 TL 20000 TL 20000 TL
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2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.

Tablo 18. Sinif ve Odrenci Bilgileri

2023-2024 2022-2023 2021-2022
SINIFI Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
5. Sinif 5 12 17 5 6 11 11 9 20
6. Sinif 5 5 11 10 8 18 5 9 14
7. Sinif 11 7 18 8 10 18 13 12 25
8. Sinif 8 7 15 9 6 15 7 7 14
Toplam 29 31 60 32 30 62 36 37 73
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Tablo 19. Okul Yerleskesine lliskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 5 Gok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 26 Katuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 10 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 85 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 14506 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 11306

Okul Kapali Alan (m2) 3200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?2) 95

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 6
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Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Sakarya iigesi: Hendek
Nuriye Mh. Mimar Sinan cad. No45/1 Hendek
Adres: Cografi Konum (link): 40.776549, 30.654450
SAKARYA
Telefon
264 614 3443 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Adresi: | 760278@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://abdurrahmangursesiho.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 760278 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2015 Toplam CGalisan Sayisi 10
Kiz 29 Kadin 3
N Ogretmen
Ogdrenci Sayisi: | Erkek 31 Erkek 5
Sayisi
Toplam 60 Toplam 9
Derslik Bagina Digen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 115
} . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8 :0
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 100 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |3




2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukamltliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlart,

|SSIZ|Ik durumu

L L 1

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolouk etkenler

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki siginmacilar

+ Ailelerin okul dncesi egitime bakis acisi
+ Sosyal iliskilerin zayiflamasi

- Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ayristirici tutumlarin varhgi
+ Tarkge ve Turk Kaltirandn tanitilmasi ve yayginlastiriimasi
+ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenme vs.),

Nufus artisi,
Gog,
Nl'jfusun yas gruplarina gére dagihmi,

. at beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liks yasama
dIIQkIIn [ kirsal alanda kentsel vasam)

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapa3|teler|

Personelin ve égrencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

+ Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi
+ Teknolojinin hizli gelisimi

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim imkanlari,

Qevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusa,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. Giglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giglu ve zayif yénleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan guglulikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul madurid/mudurliga kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Gligli Yonler

Ogrenciler - Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastiriimasi ve tesvik edilmesi
- Egitim bélgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere bliylik oranda ulasiliyor olmasi

Calisanlar - Kurum personelinin sosyal baglari glgcl, ekip ¢galismasina acik, geng ve dinamik olmasi
- Okul personelinin egitim dizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.
- Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla ézverili, 6grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler - Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslarin gesitliligi ve istege bagh kurs sayisinin artmasi

Bina ve Yerleske - Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda égretmen egitimi ve alt yapi ¢alismalarina baslanilacak olmasi
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Donanim Kurumun teknolojik donanimlari ve iletisim alt yapi sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye
ulasimin kolay olmasi
Butce Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmasi

Yonetim Siregleri

Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklari ve proje alanlarindaki ¢alismalarinin basarisi
Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yliksek olmasi, bu ¢alismalarin diger kurumlarla isbirligi
icerisinde yuratilmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6énem veren kurum liderinin olmasi

iletisim Suregleri

Okul Aile Birligi’nin okul idaresi ile uyum icinde ve faal calismasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Okul ve kurumlarda demokrasi kultarinin ve demokratik tutumlarin istenen duzeyde olmamasi
Calisanlar Hizmet ici egitim faaliyet cesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi

AB Projeleri kapsamindaki yurt disi faaliyetlerinin etkili bir sekilde yilritilememesi

Bakanhginin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin alisilagelmis davranislarini

degistirmede zorlanmalari

Veliler

Okullarimizda ¢ogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma onerilen 6zel egitim égrencilerinin kayitlari ile ilgili (ek
bir duzenleme ve sorumluluk getirecegi distuncesinden kaynakli) génulstzlik olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin niteliginin disik olmasi

Bina ve Yerleske

Adrese dayal kayit sistemini velilerin cesitli ydntemlerle (ikametgah nakli gibi) asmalar nedeniyle sinif
mevcutlarinin artiyor olmasi

Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasina ragmen bu durumun avantajlarindan
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yeterince faydalanilamamasi

Donanim

Okullarda sosyal, kilttrel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Bltce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamasi

Yonetim Siregleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

iletisim Suregleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligin 6zel egitimi dncelikli olarak gérmesi

Avrupa birligine tam Gyelik streci ve AB fonlarindan yararlanma imké&nlarinin devam etmesi

Ekonomik

llgemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi

Sosyolojik

licemizdeki ailelerin sosyal, killtiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
ilcemizde okur-yazar oraninin yilksek olmasi
iice niifusumuzun genc olmasi

Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve 6rgun egitimdeki basarilari Gzerindeki etkilerine dair ulusal farkindahgin
artmasi
Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitimle ilgili halkin bilin¢g dlizeyinde artis olmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandiriimasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredati desteklemesi
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Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapiimasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanhgin Dokuman Ydnetim sistemiyle yazismalari e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay olmasi

e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varligi

Ekolojik llcemizin jeopolitik konumunun &nemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi

liceler arasi ulasimin kolay olmasi
Tehditler

Politik Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, égrenci ve velileri olumsuz etkilemesi

Ekonomik licemizin tarim ve sanayi bélgesi olmasi nedeniyle égrencilerin yilksekégretime ilgisiz kalmasi
ilkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktarilmayisi

Sosyolojik llcemizin bulundugu bélgenin demografik hareketliligi
Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminde sosyal kiiltirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basari odakli olmasi
Go¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim boélgelerinde diiserken bazi bélgelerde artmasinin egitim
planlamasini olumsuz etkilemesi

Teknolojik Ogrencilerin bilgisayar oyunlari ve internet (izerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web sunucu
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sinirlamasi olmasi

Bilgi guvenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil icinde surekli yapiimasi
nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar

Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Okul 6ncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullari tercih etmelerinden dolayi evleri

okullara uzak olan égrencilerin ulasim zorluklari

2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

¢ Dis paydaslarin egitime yénelik karar alma sireclerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

o Personelin gelisime ve degisime acik olmasi noktasinda desteklenmesi,

e insan kaynaklarini gelistirmede hizmetici faaliyetlerinin daha etkin katiimin saglanmasi,

e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artiriimasi,

e ilkdgretimde devamsizlik ile ilgili ziyaretlerin artiriimasi

e Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6niine gecilmesi

o Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler

e Okuma kultari
e Okul saglig ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

o Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

o Ogretmen yeterlilikleri

e Egitsel degerlendirme ve tanilama
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Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Mevzuatin sik degismesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi
statistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin gideriimesi

is glivenligi ve sivil savunma

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden dizenlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Maduarlagimazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda égretmenlerimiz, 6égrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Okulumuzu; idareci, 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢evre sakinleri ile egitime gonull verenlerin is birligi ve katkisiyla en iyi dizeye cikararak,
ogrencilerimizi kendisine, ailesine, cevresine ,toplumuna ve ulkesine yararli, psikolojik, sosyal, kultirel agidan saglam karakterli bireyler olarak

yetistiren kurum olmak.

3.2.Vizyon

Cagin gelismelerini (siyasi,ekonomik,kiltiirel,teknolojik..v.b) takip eden, teknolojiyi kullanan, ¢evresindeki, tlkesindeki ve Dinyadaki
olaylara duyarli, herkesin insan haklarina saygi duyan, farkl gorus ve elestirilere hosgoru gosterebilen, hukukun temel Gstlnligind kabul eden,
demokrasiyi benimsemis, ortaya koyacagi olumlu galismalardan bittn insanlarin yaralanmasini arzu eden, bittin bunlari gergeklestirirken kendi

milli benlik ve kultirini de ihmal etmeyerek onu gelistiren insanlar yetistirmek

34



3.3.Temel Degerler

1) Topluma faydal, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Guvenilir ve seffaf olmak,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumhuriyete ve demokratik degerlere bagllik,
5) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) insan haklarina saygili olmak ,

7) Hosgorulu kendisi ve gevresi ile barisik olmak,
8) Cevreye ve dogaya saygili olmak,

9) Uretken ve girisimci degisime agik olmak,

10) Fikirlerini rahatga ifade etmek,

11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci basarisini temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicilik
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4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

2024-2028 ddénemi stratejik plana ait amagclar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar asagida

belirtilmistir.

4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo22 2024-2028 Amag ve Hedefler Tablosu
Amag 1 e e e e . o o
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1 Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
A 9 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhdin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
ma
G davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik biitiincil
ede
calismalar yiritulecektir.
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
B A Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
ma
¢ gelistirilecektir.
Hedef 4 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul sagligi ve givenligi
edel
gelistirilecektir.
A = Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
ma
¢ fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedof 5 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani
ede
artirllacaktir
Amag 6 Egitim ve égretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.
Hedef 6 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 22 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

%25

%25 60 65 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
%25 5 4 3 2 1 1 6 Ay 6 Ay
%25 15 10 10 8 5 5 6 Ay 6 Ay

Tdm Personel

Okul Dyk Komisyonu
Okul Zimre Baskanlari
Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

- Salgin Hastaliklar

kalmasi

- llgili kurslara katilimi igin velinin ikna edilememesi
- Okul sonrasi kurslara katiimda devamin saglanamamasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz

- Ogrenme kayiplarinin telafi ediimesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

S2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestiriimesi

37



250.000 TL

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- llkokulda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak gtincelleme ihtiyaci,

- Destekleme ve yetistirme programina katilimin az olmasi
- Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okul sonrasi kurslarda isteksizligi

- Cocuklarin disinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyacglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin
kurulmasi,

- Ders, teneffis ve serbest etkinlik strelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel ézelliklerine gore giincellenmesi,
- Devamsizhidin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin

gelistiriimesi

A 1 L PR
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

alismalar yirUtulecektir.




TUm Personel

Okul Saghigi Yonetim Ekibi
Okul Zimre Baskanlari
Kutliphane Kulibl
Degerler Egitimi Komisyonu

- Salgin Hastaliklar

- Artansiddet olaylar
- Hazir gidalar

- Sinav kaygisi
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S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
arismalarda 6grencilerin 6dlllendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

200.000 TL

- Anne babalarin kitap okumaya isteksiz olmasi.

- Hazir yiyecek sektérinin hizla gelismesi.

- Yapay tatlandiricilarin yayginlasmasi.

- Cevremizde saglikli ve dengeli beslenme konusunda yetersiz bilgi sahibi olma

- Televizyonlarda artan siddet ve kotl séylemlerin yaygin oldugu film ve dizilerin cogalmasi.

- Ogrenci, veli, 6gretmen ve idarecilere yénelik kitap okuma etkinlikleri diizenlenmesi.
- Velilere ve 6grencilere saglkl beslenme egitimlerinin diizenlenmesi.

- Okul kuralarina uyan 6grencilerin belli periyotlarla 6dullendirilmesi.

- Hayirseverlerden kitap bagisi talep edilmesi.

- Geridonusim toplanma alanlarinin yayginlastirilmasi.
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

%100

TUm Personel

Okul Zimre Baskanlari
Okul Gelisim Ekibi

- Salgin Hastaliklar
- Olaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

yasanabilecek aksakliklar

S1 Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

500.000 TL
- Teknolojik altyapi ve donanim agisindan boélgesel farkhliklar

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Odrencilerin egitim teknoloiilerini kullanmava vatkinhdi
- Teknolojik altyapi ve donanim agisindan boélgesel farkhliklarinin ortadan kaldiriimasi

amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistiriimesi

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendiriimesi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

alictirilacaktir
Egitim ve dgretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gerceklestiriimesi icin okul saghgi ve gavenligi

nolictirilaraltir

Tdm Personel

Okul Zimre Baskanlari

Ogrenci Kuliipleri
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- Salgin Hastaliklar

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtvenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1 Egitim ortamlar is saglhgi ve guvenligi yénergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi,

siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida givenligi
gibi konularda

alan uzmanlar ile is birliginde egitimler dizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar|

200.000 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici disiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlrel etkinliklere daha az
gébndermeleri

- (k)kullarln, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
urum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
- Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi
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[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

%jrencilerin sosyal, sportif, kiltirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtlyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin

guclendiriimesi

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

izikeal nlarak cok vAnlii aelicimleri eadlanacak ve temel havat hecerilerini edinmis Adrenciler vetictirilecaktir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani

artirilacalctir

%20 15 20 | 25 | 30 | 35 | 40 6 Ay 6 Ay
%20 15 20 | 25 | 30 | 35 | 40 6 Ay 6 Ay
%20 15 20 | 25 | 30 | 35 | 40 6 Ay 6 Ay
%20 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 6 Ay 6 Ay
%20 1 1 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay

Tum Personel

Okul Zimre Baskanlari
Ogrenci Kuliipleri

- Salgin Hastaliklar

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
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S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
aaliyetlerinin etkinligi

artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak

amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti

aaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif alanlardaki

aaliyetler artinlacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde

200.000 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici distinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az
gébndermeleri

- (k)kullarln, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
urum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
- Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi
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[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

%jrencilerin sosyal, sportif, kiltirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtlyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin

guclendiriimesi

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmasi saglanacaktir.

%20 5 2
%20 1 1
%10 4 5
%10 0 1
%10 1 2
%10 2 3
%10 2 2
%10 0 0

Tum Personel
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Okul Zimre Baskanlari
Ogrenci Kuliipleri

- Salgin Hastaliklar

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtvenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclari

gidermeye ydnelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gérev

alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 63retmenlik yeterliklerini

200.000 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢gi ve yaratici distinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az
gébndermeleri

- (k)kullarln, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
urum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
- Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plani dnimuzdeki bes yillik sireg icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamli bir
iliskide oldugunu gdstermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapisi yénetilecek ve butge planlamasi yapilacaktir. Beylice

Ortaokulu Mudurliginin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik stire igin tahmini

1.900.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

- llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

- (r)]gtjrencilerin sosyal, sportif, kiltirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtlyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin
guclendiriimesi

- Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

2024 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Hedef 1.1 | 50 000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Amag2 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef2.1 | 40 000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag3 | 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Hedef 3.1 | 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Amag4 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
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Hedef4.1 | 40 000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 5 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef5.1 | 40 000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 6 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef6.1 | 40 000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Genel 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Yoénetim

Giderleri

TOPLAM |[3annnn Tl 280 0NN TI 280 0NN TI 280 00N TI 280 00N TI 1.000 000 TI

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve de@erlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili

bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérisullp karara baglanacaktir.
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Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgllmesi ve s6z

konusu amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu Miidirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degderlendirme Modelinin gelistirilmis siriimii olan 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde y(ritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,

Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trdnlerinin de@erinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel

yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu Miidurliigi 2024-2028

Stratejik Plani izleme ve Degderlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans goéstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Mudurluk faaliyet alanlarina dagihminin belirlenmesi,

A w0 D

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
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5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi

suregleri olusturmaktadir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu Mudiirligii Stratejik Plan izleme ve Degderlendirme yéntemleri vasitasiyla, Stratejik
Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul
Mudurine ve kurum ici paydaslarin gérisine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tzere, hedeflere
ulasiimasinin 6nindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak izere gerekli gorilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu Miidurliigi Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gdstergeleri ve stratejiler ile

ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan suresi igin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Abdurrahman Giirses imam

Hatip Ortaokulu Mudurligune sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans géstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
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yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonugclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye

sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

6. Ekler

Abdurrahman Giirses imam Hatip Ortaokulu Midirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plan onayi ekte sunulmustur.
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